
Ammattikorkeakoulut 
yhteistyötä tiivistämässä ja 

enemmänkin
Päivi Karttunen 

vararehtori

16.6.2009 Päivi Karttunen 1



16.6.2009 Päivi Karttunen 2

Korkeakoulujen rakenteellinen kehittäminen (1)

• OPM 2008: Rakenteellisen kehittämisen suuntaviivat vuosille 2008‐
2011 

• Edetään duaalimallin pohjalta, korkeakouluverkkoa tiivistäen, 
vähemmän ja vahvempia yksiköitä

• Korkeakoulujen profiloituminen ‐> alueellisesti kantavat ratkaisut
• Vuonna 2020 tavoitteena 18 ammattikorkeakoulua 

Tavoitteena mm. 
– Opetuksen ja tutkimuksen laatu paranee
– Koulutuksen ja tutkimuksen vaikuttavuus vahvistuu
– Kansainvälistyminen etenee
– Osaamistaso nousee ja kilpailukyky vahvistuu
– Korkeakoulutuksen voimat kootaan 
– Yhteistyörakenteet ja hallinto kehittyvät
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Korkeakoulujen rakenteellinen kehittäminen (2)

Toimenpiteitä:
• Ammattikorkeakoulut uudistavat strategiansa, kevään 2010 

tavoiteneuvotteluihin mennessä

• Esille profiilit, joissa määritellään korkeakoulun erityispiirteet

• Määritellään myös painoalat, jotka ovat 
osaamiskokonaisuuksia, jotka täsmentävät profiilia. Ovat 
tietynlaisia keihäänkärkiä, joilla tavoitellaan kansainvälisesti 
korkeaa tasoa (tavoitteena alueen tuki)

• AMKien roolin tarkastelua kansallisessa ja kansainvälisessä
t&k&i –toiminnassa tehdään parhaillaan OPMiön asettamassa 
työryhmässä, työryhmä jättää loppuraportin 2009 lopussa
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T

• Ammattikorkeakoulujen t&k strategioiden 
uudistaminen tiiviissä yhteistyössä työelämän ja 
innovaatiojärjestelmän keskeisten toimijoiden kanssa

• Vuonna 2009 korkeakoulujen 
kansainvälistymisstrategia, jossa suuntaviivat vuosille 
2009‐2015
– Aidosti kansainvälinen korkeakouluyhteisö
– Korkeakoulujen laadun ja vetovoiman lisääminen
– Osaamisen viennin edistäminen
– Monikulttuurisen yhteiskunnan tukeminen
– Globaalin vastuun edistäminen



Rakenteellinen kehittäminen

‐ Korkeakouluverkon tiivistäminen

‐ Toimipisteverkon tarkastelu

‐ Tietty työnjako mm. korkeakoulujen kesken mm. 
koulutusohjelmien osalta (kulttuuri esim.)
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Rakenteellinen kehittäminen Pirkanmaalla

• 17.1.2008 Tampereen kaupunki asetti työryhmän selvittämään 
PIRAMKin ja TAMKin yhdistämistä

• 12.3.2008 OPMiön tavoiteneuvotteluissa odotetaan yhdistyneen 
amk:in aloittavan 2010

• 29.9.2008 työryhmä jättää loppuraportin Tampereen pormestarille
• Marraskuu 2008 perustetaan työryhmän ehdotusten perusteella 7 

valmistelevaa työryhmää, joiden raportit jätetään maaliskuun 2009 
loppuun mennessä.

• Tammikuussa 2009 Tampereen kaupunki ja PIRAMK Oy tahoillaan 
päättävät ammattikorkeakoulujen yhdistämisestä

• 16.4.2009 valtioneuvosto myöntää toimiluvan PIRAMK Oy:lle 
1.1.2010 alkaen, joka ylläpitää uutta yhdistettyä Tampereen 
ammattikorkeakoulua   



• Yhdistyneen Tampereen ammattikorkeakoulun 
tavoitesopimus neuvoteltu OPMiön kanssa 
huhtikuussa 2009
– Opiskelijamääriin ei muutoksia
– Sovittu tutkintotavoitteista entisten aloituspaikkojen 
sijaan

– Vain yksi uusi ylempi tutkinto hyvinvointiteknologia 
tekniikan ja liikenteen alalle (sote alalla ko. tutkinto on jo 
olemassa)

– Merkittävin hanke korkeakoulujen yhdistäminen vuonna 
2010

– Yhteistyö Tampereen ja Jyväskylän 
ammattikorkeakoulujen konsortiossa 

– Unipoli yhteistyö
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• Konsortion perustettu 14.11.2007. 
• Konsortio edistää osallistuvien ammattikorkeakoulujen 

kilpailukykyä hakemalla synergiaa kolmen vahvan 
ammattikorkeakoulun yhteistyön ja työnjaon kautta. 

• Tavoitteena on vahvistaa erityisesti Keski‐Suomen ja Pirkanmaan 
menestysedellytyksiä ja kilpailukykyä sekä vastata 
toimintaympäristön muutosten aiheuttamiin haasteisiin. 

• Konsortion johtoryhmässä on valmisteltu yhteistyölle strategia. 
• Strategiaprosessissa on hyödynnetty ammattikorkeakoulujen 

henkilöstöstä koostuvien yhteisten kehittämisryhmien 
työskentelyä. 

• Strategia, Edelläkävijöiden kumppanuus, määrittää yhteistyötä
vuosille 2009‐2012.

Jyväskylän ja Tampereen 
ammattikorkeakoulujen Konsortio
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Konsortio on kansallinen edelläkävijä ja vahva 
kansainvälinen vaikuttaja ammattikorkeakoulu‐
toiminnan kehittämisessä, toteuttamisessa ja 
johtamisessa. Konsortio on merkittävä työ‐ ja 
elinkeinoelämän kehittäjä ja toimialueensa 
houkuttavuuden lisääjä.

Konsortion visio



• ammattikorkeakoulujen omaleimaiset 
koulutusprofiilit ja huippulaatuinen alueen 
tarpeista lähtevä koulutus

• kansainvälisesti kilpailukykyinen 
koulutuskonsortio

• tutkimus‐ ja kehitystyön vaikuttavuuden ja 
laadun lisääminen

• maakunnallisen ja alueellisen kehitystyön 
vaikuttavuus 

• toiminnan tehokkuus ja laatu

Konsortion  keskeiset strategiset tavoitteet
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Unipoli konsortio (TAY, TTY, PIRAMK, TAMK)

• Yhteistyö jatkuu vuonna 2005 uusitun yhteisen 
aluestrategian ja 2006 solmitun Unipoli 
konsortion sopimuksen pohjalta: 

Keskeiset toiminta‐muodot:
‐ Maakuntakorkeakoulutoiminta
‐ Koulutuksellinen yhteistyö
‐ Kansainvälisyys: SITR yhteistyö ja kv‐
opiskelijoiden rekry

‐ T&K yhteistyö: HYVITE –ohjelma mm. 
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