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S Korkeakoulut ja elinkeinoelama:
Sente >Ankkuri, dynamo ja magneetti>”

u “Dynamo”’uuden yritystoiminnan ja liiketoiminnan synnyttdéminen
@ Tutkimus- ja kehittdémistyon tulosten kaupallistaminen (esim. *Spin off” Zyritysten
synnyn tukeminen, patentointi ja lisensointi)
o Yrittdjyyden ja yrittdjyyshenkisyyden kehittdminen; *yrittdjamainen yliopisto””
Arittdjaméainen ammattikorkeakoulu” {seka opiskelijat etté henkilokunta)
o Korkeakoulut tarvitsevat kumppaneita toimiakseen dynamoina:
teknologiakeskukset, uusyrityskeskukset, rahoittajat jne.
U “Magneetti”*yritystoiminnan houkuttelu alueelle
@ perustuu useimmiten huippuluokan (teknologiseen) tutkimusosaamiseen

@ Vvoi perustua myos (erityisajanjaksoina) koulutukseen; uniikki koulutuskokonaisuus
haastavampi luoda kuin erottautuva tutkimus

@ voidaan tukea esim. erilaisilla etabloitumispalveluilla (esim. toimitilat, henkilosto
jne.)
a “Ankkuri??yritysten sitominen alueelle

o pitkaaikainen yhteistyd peruskoulutuksessa, tutkimuksessa, kehittdmistoiminnassa,
henkildstokoulutuksessa, projektitoiminnassa jne.

o suhteiden luominen monilla tasoilla; yhteistyon institutionalisoituminen,
organisaatioiden valiset sopimukset, monipuoliset henkilokohtaiset suhteet

@ parhaimmillaan voidaan puhua koulutusorganisaatioiden ja yritysten
yhteisevoluutiosta

. . University of Tampere
Léhde: muakattu Kolehmainen ym 2003 Research Unit for Urban and Regional Development Studies
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S /\r\z Kunnan innovaatiokumppanit?

Public
Universities research
20% (59%) organizations

11% (48%) Private

Poly-
oL research Other
technics organizations businesses
11% (47%) 8% (37%) 65% (93%)
Any group Consumers,
;;;PIBI;‘;; ‘j KUNTA X E> of customers end users
o (80%) 76% (97%) 42% (72%)

The public
sector
Consultants Competitors 12% (37%)
9% (36%) 20% (71%)
o L . L University of Tampere
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“>~_ Korkeakoulut ja paikallinen (yritys-)yhteistyd

Sente

u  Kognitiivinen & teknologinen etaisyys
@ “Enymmarrd”¥s. “Tiedan, mita aiot sanoa””
u  Kommunikatiivinen & kulttuurinen etaisyys
@ “Ohi puhuminen”¥s. “jargon””
u Organisatorinen & ajallinen etaisyys
@ “Daavid”¥s. “Goljat””
@ “Mieluummin eilen”¥s. "Ruukauden kuluttua™”
i Sosiaalinen etaisyys
@ Pelkat tutut®¥s. *Bi ainakaan tutut”
u Maantieteellinen etaisyys
@ “Oma hiekkalaatikko”¥s. "Takki auki maailmalle””

University of Tampere
Research Unit for Urban and Regional Development Studies
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¢ "\\: Alueellinen innovaatiopolitiikka ja korkeakoulut

Yleinen
innovaatiopolitiikka

Kohdennettu innovaatiopolitiikka

Kokeileva innovaatiopolitiikka

innovaatiotoimijat.

Tehtiva Pitaa ylla alueen yleisia Tukea valittujen klustereiden tai Uusien ja yllattavien
innovaatiotoiminnan (toimi-)alojen innovaatiotoimintaa kehityskulkujen etsinta ja niiden
edellytyksia toimialaan raataloidyilla toimenpiteilla kasvuedellytysten
katsomatta varmistaminen
Yleinen tavoite Pelikentan kunnossapito ja Varmistaa, etté alueen kehityksen Riskinottoon kannustavan,
pullonkaulojen ennakoiva kannalta tarkeiksi tunnistetuilla kokeiluihin ja tulevaisuuden
ehkéaiseminen klustereilla ja/tai (toimi-)aloilla on luomisen kulttuurin
mahdollisuus uusiutua ja kehittya. vahvistaminen.
Luonne Yleinen Kohdennettu Etsiva ja kokeileva
Kohderyhmat Kaikki yritykset ja muut Valitut klusterit ja/ Ne toimijat, jotka osoittavat

tai (toimi-)alat

halua ja kykya tulevaisuuden
etsintaan ja erilaisiin kokeiluihin

Huoneentaulun ydin

Poista pullonkaulat ja
innovaatiotoiminnan esteet.
Vahvista alueen
institutionaalista perustaa.

Tunnista kyseisen (toimi-)alan
innovaatiotoiminnan avainhaasteet
ja raataloi kehittamistoimenpiteet

sen mukaisesti.

Ota riskej&, tue toisten
riskinottoa, etsi ja kokeile.

Tavoitteiden luonne

Selkea

Selkea

Avoin

Yliopistojen ja AMK:ien
rooli

koulutus, perustutkimus,
soveltavan tutkimuksen
edellytykset; sivistyksellinen
pohja

ongelmanratkaisu, toimialan
uudistaminen, tiedon kanavointi ja
ennakointi, uusien kombinaatioiden
luominen, foorumitoiminta jne.

“futkimusmatkailu®,’siementen
kylvaminen, vakiintuneiden
ajatusmallien haastaminen,

monimuotoisuuden ja variaatio
yllapito, “rharginaalissaolo™”

Lahde: muokattu Sotarauta, Kolehmainen & Sutinen 2007

University of Tampere

Research Unit for Urban and Regional Development Studies

Sente™

Yhteenvetavia huomioita:
Korkeakoulujen vaikutuksia ja merkityksi&

u  Korkeakouluilla taloudellisia, sosiaalisia, kulttuurisia
vaikutuksia ja merkityksia sijaintialueellaan.

—

Kohti tasapainoisempaa nakemysta!

u Korkeakoulujen ja sijaintialueen valille on mahdollista rakentaa
aitoa kumppanuutta.

—  Perustana keskindinen kunnioitus ja jaettavat hyddyt.

u  Korkeakoulujen toimintalogiikan on poikettava (sopivasti)
yritysten ja hallinnon toimintalogiikasta.

—

Erilaisuus mahdollistaa “fikastavan vuorovaikutuksen?”

u  Korkeakoulut edustavat instituutioina seka pysyvyytta etta
edistysta.

—

merkitys.
u  Korkeakoulujen alueellisen lasnéolojen tapojen on uudistuttava.

—

Hyokkays on parempi kuin puolustus!

Aluekehityksen nakdkulmasta korostuu uudistavan roolin

University of Tampere

Research Unit for Urban and Regional Development Studies




Kiitos!

Jari Kolehmainen
jari.kolehmainen@uta.fi
050-5749704
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